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Estimados colegas,
Es un gusto volver a comunicarme con ustedes al presentarles esta última edición 
del Newsletter de la IAP. Esta edición está dedicada a la delincuencia juvenil, un 
desafío recurrente para las jurisdicciones de todo el mundo que genera múltiples 
debates sobre cómo abordarla.

En Argentina, por ejemplo, se acaba de reformar el Régimen de Justicia Penal 
Juvenil, con una reducción de la edad de responsabilidad penal. Esta reforma ha 
generado una valiosa reflexión dentro de nuestra comunidad de fiscales y nos 
incentiva a analizar cuidadosamente las repercusiones más amplias de dicha re-
forma.

Surgen varias preguntas al respecto: ¿Cuál es la respuesta más adecuada ante 
la delincuencia juvenil?, ¿Cómo influyen en esta respuesta otros factores, como 
el abuso de drogas y la vulnerabilidad social? Y, sobre todo, ¿qué papel desem-
peñamos nosotros, como fiscales, en la configuración de un enfoque equilibrado, 
eficaz y justo?

En este contexto, también es importante reflexionar sobre el papel cada vez más 
importante de la justicia restaurativa y las respuestas alternativas a la detención 
al abordar la delincuencia juvenil. Estos enfoques, que hacen hincapié en la rendi-
ción de cuentas, la reparación y la reinserción, ofrecen herramientas valiosas para 
abordar las causas subyacentes de la conducta delictiva, al tiempo que evitan los 
efectos potencialmente perjudiciales del encarcelamiento a una edad temprana. 
Como fiscales, cada vez se nos exige que consideremos no solo la respuesta ju-
rídica, sino también el impacto social a largo plazo de nuestras decisiones, con el 
fin de garantizar que la justicia sea a la vez eficaz y humana.

Son cuestiones de gran complejidad. Requieren un análisis minucioso, responsa-
bilidad institucional y un firme compromiso con la justicia. En este newsletter en-
contrarás artículos que contribuyen a esta reflexión y amplían nuestra perspectiva 
sobre cómo abordar la delincuencia juvenil.

En este sentido, la IAP constituye una plataforma valiosa no solo para el inter-
cambio de buenas prácticas y experiencias profesionales, sino también para enta-
blar un diálogo constructivo sobre los complejos desafíos a los que nos enfrenta-
mos, entre ellos la delincuencia juvenil y la búsqueda de respuestas equilibradas.
Una vez más, los invitamos a participar activamente, a compartir sus puntos de 
vista y a contribuir a una reflexión colectiva que pueda ayudar a definir enfoques 
judiciales más eficaces y con orientación hacia el futuro.

Hasta el próximo Newsletter. 
Un cálido saludo.

“Es importante reflexionar
sobre el papel cada vez más 
importante de la justicia
restaurativa y las respuestas 
alternativas a la detención al 
abordar la delincuencia juvenil.”

Mensaje 
del Presidente de la IAP

Juan Bautista Mahiques 
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Estimados colegas fiscales,
Este newsletter trata sobre los delitos cometidos por menores. Por supuesto, se 
puede abordar esta cuestión desde un punto de vista puramente jurídico, y es 
importante prestarle mucha atención. Sin embargo, como fiscal aun en funciones, 
estos casos me resultan particularmente difíciles.

Esto comienza con la pregunta sobre qué constituye un caso de menores. Si tra-
bajas, como yo, en una gran comunidad internacional, verás que el criterio para 
determinar quién debe ser tratado como menor en los casos penales varía mucho 
de una jurisdicción a otra. Mientras que en mi país, oficialmente, se está sujeto 
al derecho penal de menores por debajo de los 18 años, también hay países en 
los que personas por debajo de esa edad ya son consideradas adultas para de-
terminados delitos. Este es un punto de partida fascinante para un debate inter-
nacional, pero complica cualquier tratamiento genérico de los casos de menores, 
especialmente en la delincuencia transfronteriza.

Otro problema es que vemos cómo los jóvenes cometen delitos muy «maduros» 
a edades cada vez más tempranas y muestran un comportamiento cada vez más 
maduro. Por lo tanto, es lógico plantearse si el derecho penal juvenil sigue siendo 
adecuado en todos los casos. Por otra parte, la ciencia demuestra que el desa-
rrollo de los jóvenes aún está en curso a esta edad y, desde esa perspectiva, no 
deberían recibir el mismo trato que los adultos, aunque sus delitos parezcan muy 
similares.

También sabemos, gracias a las investigaciones, que la causa del comportamien-
to delictivo entre los jóvenes a menudo se deriva de una falta de cuidado y orien-
tación adecuados en los primeros años de vida. Por lo tanto, a veces el delito es 
una expresión de otro problema, sin que por ello haya que hablar directamente de 
«jóvenes delincuentes». Al analizar el derecho penal juvenil, además del castigo, 
siempre habrá que prestar atención al cuidado.

Un factor que complica todo esto es que vivimos en una época en la que sin 
mucho esfuerzo. La tentación de obtener «dinero rápido» es, por lo tanto, muy 
grande.

En definitiva, hay mucho de qué hablar y en qué reflexionar. Por eso me complace 
que podamos abordar este tema desde tantos ángulos en este boletín. Disfruten 
la lectura.

“Otro problema es que vemos 
cómo los jóvenes cometen de-
litos muy «maduros» a edades 
cada vez más tempranas y 
muestran un comportamiento 
cada vez más maduro. Por lo 
tanto, es lógico plantearse si 
el derecho penal juvenil sigue 
siendo adecuado en todos los 
casos.”

Roel Dona
Mensaje 
del Secretario General
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Delincuencia juvenil en bermudas: 
responsabilidad, rehabilitación
y reinserción

Protección de los derechos e intereses legítimos 
de los sospechosos y acusados menores de edad

Cuando la disciplina militar sobre los soldados 
jóvenes entra en conflicto con los principios
de justicia fundamental 

Por Cindy E. Clarke, directora del Ministerio Público,
Departamento de la Fiscalía, Bermuda

Por Zolzaya Ganbaatar, fiscal, Departamento de Supervisión 
de la Investigación Penal, Fiscalía General de Mongolia

Fiscalía Militar, Fiscalía Militar de Canadá, Fuerzas Armadas de Canadá

Leer más

Leer más

Leer más

Artículos temáticos: delitos juveniles/delitos 
cometidos por menores

https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Cindy-Clarke.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Karl-Lacharite.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Zolzaya-Ganbaatar.pdf
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Perseguir con un objetivo: el equilibrio
entre la responsabilidad y la rehabilitación
en la justicia juvenil de las islas caimán

El papel del ministerio público de indonesia 
en el desarrollo de una gobernanza municipal 
adaptada a los menores como esfuerzo para 
minimizar la delincuencia juvenil y los delitos 
cometidos por menores

Juventud y delincuencia: situaciones
de emergencia por acoso escolar y buenas 
prácticas para la intervención judicial

Por Nicole Petit, subdirectora de la Fiscalía, Oficina del Director 
de la Fiscalía, Islas Caimán

Por el Dr. Muh. Ibnu Fajar Rahim, fiscal y jefe de la Subdivisión de Procedimientos organiza-
cionales de la Oficina de Planificación del Ministerio Público de la República de Indonesia

Por Giovanna Lebboroni, fiscal, Tribunal de Menores, Roma, Italia

Leer más

Leer más

Leer más

https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Nicole-Petit.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Dr-Muh-Ibnu-Fajar-Rahim.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Giovanna-Lebboroni.pdf
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Respuesta a la delincuencia juvenil en Ethekwini 
(Kwazulu-Natal): desafíos operativos, mejores 
prácticas, tendencias emergentes y jurisprudencia 
clave bajo la ley de justicia infantil

Complejidades en la investigación de casos de 
abuso sexual cometidos por menores en Indonesia 

Por la abogada Mama Fatima Khawula, subdirectora principal de la Fiscalía, 
Autoridad Nacional de la Fiscalía, Sudáfrica 

Por Jefferson Hakim, fiscal, Fiscalía del Distrito de la Regencia de Bekasi, 
Fiscalía General de la República de Indonesia

Leer más

Leer más

La evolución de la situación de los niños
que cometieron delitos en el proceso penal polaco
Por la Dra. Agnieszka Baj, Ministerio Público, Polonia

Leer más

https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Mama-Fatima-Khawula.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Jefferson-Hakim.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Dr-Agnieszka-Baj_1.pdf
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Enfoques efectivos y obstáculos prácticos en la 
lucha contra los delitos cometidos por menores 
en Bulgaria
Por Teodora Todorova, fiscal de la Fiscalía Regional de Sofía, Bulgaria

Leer más

Romper el ciclo: las drogas, La juventud
y las respuestas judiciales más inteligentes

Determinación del límite máximo de la sanción 
penal, en caso de acumulación de delitos, 
para un menor que ha cometido varios delitos 
penales. La reforma legislativa penal de Albania 
y el desafío de las normas internacionales

Por María Sol Purita, asesora principal del Ministro de Justicia, Argentina

Por Ylli Pjeternikaj, profesor de Derecho Penal en la Escuela de Magistrados de Albania; 
fiscal de la Fiscalía del Tribunal de Primera Instancia de Tirana, Albania

Leer más

Leer más

https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Maria-Sol-Purita.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Teodora-Todorova.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Ylli-Pjeternikaj_1.pdf
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La pena de prisión para menores como último 
recurso en el tratamiento de niños reincidentes
en Indonesia

Delincuencia juvenil / delitos cometidos por menores

Por la Dra. Lenna Andriyani, S.H., M.H., jefa de la Sección Regional II, Subdirección 
de Fiscalía — Dirección A, Oficina del Fiscal General Adjunto para Asuntos Penales 
Generales, Fiscalía General de la República de Indonesia

Por Bashir Ahmad Khatir, fiscal, AGO (Fiscalía General de Afganistán / Miembro de la IAP 
y la APA)

Leer más

Leer más

https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Dr-Leena-Andriyani.pdf
https://www.iap-association.org/admin/IAP/media/Members-Library-Documents/Newsletters/Bashir-Ahmad-Khatir_1.pdf
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Tarika Jayaratne se une a la IAP como Gerente de Asun-
tos Legales a partir del 15 de mayo de 2026 hasta finales 
de año, tras haber ocupado recientemente el cargo de 
fiscal adjunta interina en la Dirección de Delitos Econó-
micos Graves, Crimen Organizado e Internacional de la 
Fiscalía de la Corona (CPS). Ha sido designada de mane-
ra temporal para cubrir el resto del período de comisión 
de servicio de Shenaz Muzaffer, ya que Shenaz regresará 
al CPS antes de lo previsto inicialmente para asumir un 
nuevo cargo allí.

Tarika ha trabajado para el CPS desde 2013, donde se ha 
desempeñado en diversos cargos operativos y de lideraz-

Cambios en el personal de la IAP

go. Su experiencia incluye la tramitación de casos graves y 
complejos, entre ellos homicidios, fraudes graves, soborno 
y corrupción, y crimen organizado.

Ha dirigido equipos multidisciplinarios especializados en la 
gestión de procesos judiciales complejos, muchos de los cua-
les implicaban importantes elementos internacionales. Ade-
más, Tarika se ha desempeñado como asesora jurídica en la 
Fiscalía General, donde brindó asesoría en materia de derecho 
público, litigios y políticas de justicia penal. Aporta al cargo 
una experiencia que abarca el trabajo de fiscalía de primera 
línea, el conocimiento especializado en casos concretos y el 
liderazgo jurídico dentro del sistema de justicia penal.

¡Nos da mucho gusto darles la bienvenida a varios miembros nuevos al equipo de la IAP!

Tarika Jayaratne
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Alexis Blake es una fiscal de alto rango con 18 años de 
experiencia en la Crown Office and Procurator Fiscal Ser-
vice, la autoridad de persecución penal de Escocia. Ha 
ocupado puestos de liderazgo de gran responsabilidad, 
encargándose de dirigir la investigación y el enjuicia-
miento de los casos penales más graves y complejos, 
entre los que se incluyen la delincuencia transnacional, 
la lucha contra el terrorismo, los delitos graves y la de-
lincuencia organizada, la trata de personas, los delitos 
económicos graves, los delitos sexuales y los homicidios.
Alexis cuenta con experiencia específica en la gestión de 
procesos judiciales complejos que involucran redes cri-

minales a gran escala y víctimas vulnerables. Su trabajo 
ha requerido una estrecha colaboración con las fuerzas 
de seguridad nacionales e internacionales, los organis-
mos reguladores y colaboradores del ámbito judicial. 
Está comprometida con el fortalecimiento de la capaci-
dad de la fiscalía a través de la participación internacio-
nal, el intercambio de conocimientos y el desarrollo de 
capacidades.

Alexis se incorpora a la IAP en comisión de servicio para 
ocupar el nuevo puesto de Gerente de Participación de la 
Comunidad Internacional de la IAP.

Oficina Regional de la IAP, Buenos Aires, Argentina
También nos complace dar la bienvenida a dos nuevos 
colegas de la Fiscalía General de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires, quienes trabajarán junto a la Secretaría de 
la IAP y la Oficina Regional de la IAP en Argentina: el Dr. 
Aníbal Brunet, quien asumió el cargo de Secretario Ge-

Oficina Regional de la IAP, Buenos Aires, Argentina

neral de Relaciones Institucionales, y Gastón Blasi, quien 
fue nombrado jefe de la Oficina de Relaciones Internacio-
nales. Asimismo, queremos agradecer al personal actual 
de la Oficina Regional —Belén Palacios Schippert, Can-
delaria Fernández, Georgina Zenobi y Lucas Di Leo— por 
su continuo apoyo a la IAP.

Alexis Blake
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Los mandatos del secretario general y del director de asun-
tos legales de la IAP finalizan el 1 de enero de 2027, por lo 
cual la IAP está llevando a cabo oficialmente un proceso de 
selección para ambos cargos.

Trabajar para la IAP significa formar parte de una orga-
nización innovadora que se fija metas ambiciosas para el 
crecimiento de la red, la expansión de la capacitación es-
pecializada para fiscales de todo el mundo y la implemen-
tación global de plataformas digitales para la cooperación 
internacional. El ambiente de trabajo de la IAP es flexible, 
multifuncional y multicultural, y el trabajo diario siempre 
representa un reto emocionante, que ofrece grandes opor-
tunidades para el desarrollo personal y profesional.

La IAP valora el trabajo en equipo y a su vez reconoce la 
importancia de la contribución y la participación de cada 
miembro del personal.

El Secretario General es el director ejecutivo y director fi-
nanciero de la Asociación Internacional de Fiscales (la Aso-
ciación) y dirige la administración cotidiana de la Asocia-
ción, mientras organiza el apoyo logístico y financiero para 
ampliar el impacto y la relevancia de la Asociación. 

El secretario general es responsable de garantizar que la 
Asociación cumpla con sus objetivos, a saber: promover el 
papel de los fiscales, elevar los estándares para los fiscales 
mediante la oferta de programas profesionales y desarro-
llar iniciativas para mejorar la cooperación internacional.

Para obtener más información sobre las expectativas y los 
requisitos de este puesto, haz clic aquí para ver la descrip-
ción del puesto.

El Director de Asuntos Legales es el principal asesor legal de 
la IAP y está a cargo del programa profesional de la IAP. Jun-
to con la Directora Ejecutiva, Janne Holst Hübner, el director 

de asuntos legales rinde cuentas al presidente y al secretario 
general, y les brinda apoyo. El director de asuntos legales y la 
directora ejecutiva forman parte de la Oficina del Secretario 
General, junto con varios otros miembros del personal.

Para obtener más información sobre las expectativas y los 
requisitos de este puesto, haz clic aquí para ver la descrip-
ción del puesto.

Los candidatos pueden postularse para ambos puestos 
si así lo desean, siempre y cuando cumplan con todos los 
requisitos del puesto. En tal caso, deben expresar esta in-
tención en su carta de postulación y presentar toda la infor-
mación pertinente. Se espera que los candidatos seleccio-
nados inicien sus funciones el 1 de enero de 2027, aunque 
existe margen para la negociación si fuera necesario.

El plazo de postulación se ha extendido y ahora finalizará a 
las 23:59 horas CEST del lunes 1 de junio de 2026.

Tenga en cuenta que no se considerarán las solicitudes 
recibidas después de la fecha límite. Una vez vencida esta 
fecha, el Subcomité de Planificación de Liderazgo de la IAP 
revisará las solicitudes recibidas y elaborará una lista de 
candidatos preseleccionados para ambos puestos. Los can-
didatos preseleccionados serán invitados a una entrevista, 
ya sea en la Secretaría en La Haya o a través de una plata-
forma virtual, durante el verano de 2026.

Si tiene alguna pregunta sobre cualquiera de las vacantes, 
envíe un correo electrónico a info@iap-association.org.

«Trabajar para la IAP ha sido sin duda muy gratificante, 
tanto a nivel personal como profesional. Desde el punto 
de vista organizacional, mi fiscalía cuenta ahora con un fis-
cal experimentado que posee una amplia red global y una 
perspectiva internacional muy desarrollada sobre la delin-
cuencia y sus desafíos globales».

Roel Dona,
Secretario General de la IAP

Convocatoria para los puestos de Secretario General 
y Director de Asuntos Legales de la IAP
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La XII Conferencia Regional de la IAP para Asia y el Pacífico 
se llevó a cabo en el Centro de Convenciones Bharat Man-
dapam en Nueva Delhi, India, del 11 al 13 de marzo de 2026, 
organizada por la Asociación de Fiscales de toda la India.

El tema de la conferencia fue «Trascender las fronteras, ga-
rantizar la justicia: la respuesta de la fiscalía ante la inmi-
gración ilegal y la delincuencia transfronteriza en un mundo 
globalizado».

La conferencia reunió a aproximadamente cincuenta fiscales 
de quince países y jurisdicciones para debatir los siguientes 
temas plenarios:

Tuvimos el honor de que la conferencia fuera inaugura-
da por el Honorable Tirupati Kumar Gupta, Secretario del 
Interior (Asuntos Jurídicos) y Director de la Fiscalía, y por 
el Honorable Shri Arjun Lal Ji Meghwal, Secretario de Es-
tado del Ministerio de Derecho y Justicia del Gobierno de 
la India. El discurso de apertura lo pronunció R. Venkata-
ramani, Fiscal General de la India.

La conferencia ofreció una excelente oportunidad para 
intercambiar experiencias, fortalecer redes y explorar las 
mejores prácticas para abordar los desafíos comunes.
 
La IAP desea agradecer a la Asociación de Fiscales de 
toda la India por organizar la conferencia, así como a todos 
los delegados que participaron en el evento. Esperamos 
que todos hayan disfrutado de su estancia en la India y les 
agradecemos su participación activa en nuestros debates.

La inmigración ilegal y el mandato del fiscal: desde los 
cruces fronterizos hasta la responsabilidad penal;

Las pruebas en los procesos penales de inmigración: 
identificación digital, datos biométricos y análisis forense 
en los procedimientos relacionados con la inmigración;

Hacia el desarrollo de un marco jurídico común; Un ejer-
cicio colectivo de imaginación sobre la elaboración de 
tratados y el consenso regional en la persecución de los 
delitos vinculados a la inmigración;

• 

•

•

• 

•

Delitos persistentes y riesgos de las fronteras porosas: 
lecciones regionales en el enjuiciamiento de delitos de 
movimiento transnacional;

Apatridia, identidad y protección jurídica en el contexto 
de la persecución penal sin fronteras.

XII Conferencia Regional de la IAP para Asia
y el Pacífico
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La Directora de Asuntos Legales tuvo el placer de visitar 
Addis Abeba, Etiopía, en febrero de 2026 para debatir una 
propuesta que había presentado el Ministerio de Justicia 
para ser sede de la XXXII Conferencia Anual y Asamblea 
General de la IAP en 2027.

Durante su estancia en Addis Abeba, la directora de asun-
tos legales mantuvo una reunión muy constructiva con la 
ministra de Justicia, Hanna Arayaselassie, quien describió la 
estrategia progresista que se está implementando en Etio-
pía, centrada en mejorar la prestación de servicios del sector 
judicial, aumentar la eficiencia de los procesos, fortalecer la 
capacidad institucional y potenciar la cooperación en materia 
penal a nivel regional, federal e internacional. También tuvo 

la oportunidad de visitar posibles sedes para la conferencia, 
para los eventos nocturnos y para el alojamiento en hoteles.

La visita fue muy productiva y, a nivel personal, fue emo-
cionante ver el rápido progreso que ha tenido lugar en Ad-
dis Abeba en los doce años transcurridos desde mi última 
visita al país.

Tras la visita de reconocimiento, el Comité Ejecutivo apro-
bó la propuesta presentada por el Ministerio de Justicia. 
Por lo tanto, la XXXII Conferencia Anual y Asamblea Ge-
neral de la IAP se llevará a cabo en Addis Abeba, Etiopía, 
en 2027; los detalles adicionales y las fechas se confirma-
rán a su debido tiempo.
Lum. Bules, que cretimum nonsupio est apervis porum

VISITA

Addis abeba,
Etiopía



IAP
NEWS #100 ABRIL DE 2026 14

La XXXI Conferencia Anual y Asamblea General de la IAP 
se llevará a cabo en Riad, Arabia Saudita, del 15 al 18 de 
noviembre de 2026, bajo la organización del Fiscal General 
y la Fiscalía de Arabia Saudita.

El tema general de la conferencia será «El sistema de jus-
ticia penal en la era de la inteligencia artificial: oportunida-
des, desafíos y aplicaciones globales». Al igual que en todas 
nuestras conferencias anuales, habrá una combinación de 
sesiones plenarias, talleres, sesiones de interés especial y 
sesiones de redes de especialistas que abarcarán una varie-
dad de temas relevantes desde el punto de vista operativo.

La XXXI Conferencia Anual y Asamblea
General de la IAP

Somos conscientes de que el conflicto en el Medio Oriente 
ha llevado a algunos miembros a preguntar si la Conferen-
cia Anual se llevará a cabo. El Comité Organizador Local 
y la Secretaría de la IAP, obviamente, están monitorean-
do la situación de cerca y con cuidado. En este momento, 
la firme intención del Comité Organizador Local es seguir 
adelante con la conferencia según lo programado. Por lo 
tanto, invitamos cordialmente a los miembros de la IAP a 
que sigan reservando la fecha para la conferencia. Tene-
mos la intención de posponer la apertura de las inscripcio-
nes para la conferencia por un breve tiempo, a fin de poder 
brindar la información más actualizada a nuestros colegas.

¡Por favor, marquen las fechas en sus agendas!
Se proporcionarán más detalles a su debido tiempo
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Como muchos de ustedes saben, mi pase en comisión como directora de asuntos 
legales de la IAP, procedente del Servicio de Fiscalía de la Corona (CPS) de Ingla-
terra y Gales, terminará antes de lo previsto inicialmente. A partir de mediados de 
mayo, regresaré al CPS para asumir un nuevo cargo en el equipo directivo supe-
rior, por lo que este será mi último mensaje en el newsletter.

Ha sido un verdadero privilegio desempeñar el cargo de directora de asuntos 
legales de la IAP durante casi tres años y medio. Cuando asumí el cargo en ene-
ro de 2023, se trataba de un puesto a corto plazo, por lo que estoy sumamente 
agradecida de haber contado con tiempo adicional para enfocarme en desarrollar 
y ampliar nuestro programa profesional, así como para trabajar en estrecha co-
laboración con mis colegas de la Secretaría —en particular con Janne, Han, Roel, 
Irina y Benn— con el fin de impulsar y hacer crecer la Asociación en beneficio de 
nuestros miembros.

Creo firmemente que la IAP desempeña un papel vital en el apoyo a los fiscales 
de todo el mundo, en la defensa del estado de derecho y en permitir que cada 
uno de nosotros desarrolle su experiencia profesional. En tiempos turbulentos 
como estos, el instinto puede ser volvernos más introvertidos, cuando en realidad 
ocurre todo lo contrario. No podemos esperar poder enfrentar de manera efecti-
va las amenazas del crimen transnacional por nuestra cuenta, lo que subraya la 
necesidad de que sigamos construyendo, desarrollando y fomentando nuestras 
redes de fiscales: aprendiendo unos de otros, cooperando en casos concretos y 
colaborando más allá de las fronteras.

Quisiera agradecer al equipo de la IAP por su apoyo, camaradería y buen humor 
durante los últimos años; al Comité Ejecutivo por su diligencia y compromiso al 
definir la dirección y los objetivos de la Asociación; y a todos los ponentes, mo-
deradores y relatores que han contribuido a nuestros seminarios web, sesiones 
de capacitación y conferencias, y que se han tomado el tiempo de compartir su 
experiencia con todos nosotros. Por último, quiero expresar mi más sincero agra-
decimiento a todos ustedes, como miembros de la IAP, por su participación, por su 
compromiso con su labor como fiscales y por los muchos momentos memorables 
que hemos tenido la suerte de compartir en diversos eventos de la IAP; ¡me llevo 
conmigo recuerdos maravillosos!

Hasta que nos volvamos a ver en futuras conferencias de la IAP, mis mejores 
deseos para todos ustedes,

“Creo firmemente que la IAP 
desempeña un papel vital 
en el apoyo a los fiscales de 
todo el mundo, en la defensa 
del estado de derecho y en 
permitir que cada uno de noso-
tros desarrolle su experiencia 
profesional..”

Mensaje de la Directora 
de Asuntos Legales

Shenaz Muzaffer.
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Fortalecimiento de la participación de los fiscales en el sistema de procedimientos especiales del Consejo de Derechos
Humanos de la ONU (mayo de 2026)

Fortalecimiento de la cooperación internacional informal: integración de la inteligencia y las pruebas en las investigaciones 
sobre lucha contra el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo (abril de 2026) 

Intoxicación, memoria y juicios por jurado (abril de 2026)

La Convención de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Cibernética: ¿qué podemos esperar? (marzo de 2026)

Centros de defensa de niños y jóvenes (febrero de 2026)

Seguridad y protección de los fiscales: un enfoque personal (febrero de 2026)

La participación de los fiscales en el proceso del Examen Periódico Universal (enero de 2026)

Seminario web - El papel de la IA en la prevención y la investigación de la trata de personas y el uso indebido con fines delic-
tivos (enero 2026)

El sistema de notificaciones de INTERPOL y la cooperación policial internacional en la lucha contra los delitos financieros 
(diciembre 2025)

Desarrollar una estrategia de investigación persuasiva (diciembre 2025)

Lidiar con los activos los activos recuperados: mejora de la gestión de los activos secuestrados (noviembre 2025)

Concientización sobre los bienes culturales; del delito al tribunal (octubre 2025)

Un Enfoque Integral de la Lucha contra el Cibercrimen: Descentralización y Digitalización (octubre 2025)

Los fiscales y la Convención de la OCDE contra el soborno: un compromiso compartido para combatir el soborno transnacional 
(octubre de 2025)

Recopilación de pruebas digitales y libertad de expresión y privacidad (octubre de 2025)

Lucha contra la corrupción en el deporte: mejora de la cooperación entre las organizaciones deportivas y los fiscales (septiem-
bre de 2025)

Introducción al sistema de derechos humanos de las Naciones Unidas: comprender el Consejo de Derechos Humanos de las 

Naciones Unidas y sus mecanismos (septiembre de 2025)

Segundo Protocolo Adicional al Convenio sobre la Ciberdelincuencia (Convenio de Budapest) (febrero de 2025)

Operación Endgame: Un enfoque global en la lucha contra la ciberdelincuencia (febrero 2025)

Webinario Introducción a la guía para fiscales sobre evidencia digital (agosto 2025)

Comprensión y enfoque integrales de la lucha contra la mutilación genital femenina: acabar con la impunidad de los fiscales 
y reducirla (julio de 2025)

Las víctimas y los testigos en el centro del proceso penal (junio 2025)

Un Enfoque Integral de la Lucha contra el Cibercrimen: Descentralización y digitalización (junio de 2025)

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Grabaciones de seminarios web anteriores
Todos los seminarios web anteriores de la IAP desde 2023 hasta la fecha están disponibles en la sección exclusiva para miembros
del sitio web de la IAP. Por favor, visite la página de inicio de la Academia Mundial de Capacitación aquí.

https://www.iap-association.org/global-training-academy
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Desencriptando la Blockchain: Una introducción a las criptoinvestigaciones y los beneficios del trabajo colaborativo
(mayo de 2025)

Investigando delitos en Suiza: Problemáticas y desafíos (mayo de 2025)

Desbloquear el potencial de las medidas equivalentes basadas en valor en la recuperación de activos (abril de 2025)

Jurisdicción universal: una visión general (abril de 2025)

Procesamientos por esclavitud moderna y trata de personas (marzo de 2025)

Tráfico y terrorismo de antigüedades (marzo de 2025)

Segundo Protocolo Adicional al Convenio sobre la Ciberdelincuencia (Convenio de Budapest) (febrero de 2025)

Operación Endgame: Un enfoque global en la lucha contra la ciberdelincuencia (febrero 2025)

Investigar los casos de corrupción policial (febrero de 2025)

Apoyo a la lucha mundial contra la gran corrupción: Una introducción al Centro Internacional de Coordinación de la Lucha 
contra la Corrupción (enero de 2025)

Investigación y enjuiciamiento de la destrucción, el saqueo y el tráfico de patrimonio cultural por parte de grupos terroristas 
(diciembre de 2024) (no grabado)

El papel del GAFI en la lucha contra el blanqueo de capitales y la financiación del terrorismo (diciembre de 2024)

Extremismo violento - el entorno de la amenaza y el impacto de los avances tecnológicos (noviembre de 2024)

Herramientas de cooperación judicial internacional en caso de emergencia (octubre de 2024)

Investigación del tráfico transnacional de drogas (septiembre de 2024)

Facilitar el uso probatorio del material de inteligencia (septiembre de 2024)

Desarrollo de una estrategia de casos eficaz (agosto de 2024)

El Tribunal Europeo de Derechos Humanos - Medidas cautelares - Marco jurídico y aplicación práctica en casos de extradición 
(agosto de 2024)

La persecución de los delitos radiológicos y nucleares (julio de 2024)

Colaboración entre Airbnb y las autoridades judiciales: Reforzar la cooperación para una comunidad más segura (julio de 2024)

Mejora de la cooperación internacional en la investigación y el enjuiciamiento de los delitos de corrupción transnacional; 
Aprovechamiento de la red GlobE para una colaboración eficaz (junio de 2024)

Investigación de delitos químicos y biológicos (junio de 2024)

Cooperación directa con proveedores y entidades de otras partes: Implicaciones prácticas del Segundo Protocolo Adicional al 

Convenio sobre la Ciberdelincuencia (mayo de 2024)

Cómo investigar los delitos contra la vida silvestre como delincuencia organizada transnacional (mayo de 2024)
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Replanteamiento de la lucha contra la corrupción: Consideraciones clave sobre la selección de casos y la indemnización
de las víctimas (abril de 2024)

Perspectiva operativa de la persecución de los delitos contra el medio ambiente (abril de 2024)

Introducción a los delitos contra el medio ambiente (marzo de 2024)

Replanteamiento de la lucha contra la corrupción: Desarrollo de nuevas estrategias para hacer frente a la corrupción 
(marzo de 2024)

El enjuiciamiento de casos de manipulación de competencias (marzo de 2024)

Desarrollo de un enfoque estratégico para la selección de jurados (enero de 2024)

Cooperación entre las Unidades de Inteligencia Financiera y los fiscales (diciembre de 2023)

Introducción a las Unidades de Inteligencia Financiera y al Grupo Egmont (diciembre de 2023)

Seminario web sobre delitos relacionados con los residuos (octubre de 2023)

Introducción a los delitos contra la fauna y la flora silvestres (septiembre de 2023)

La importancia de los Principios de Nuremberg (julio de 2023)

•
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Les recordamos amablemente a todos los miembros, tanto 
organizacionales como individuales, la importancia de ase-
gurarse de que sus datos estén actualizados en el sistema 
de membresía de la IAP.

Tengan en cuenta que el éxito y la eficacia de la Platafor-
ma de Cooperación Internacional para Fiscales (PICP) de la 
IAP —cuya finalidad es facilitar y fortalecer la cooperación 
internacional a través de puntos de contacto designados 
en diversas áreas de especialización— dependen de la pre-
cisión y la integridad de la base de datos. Por lo tanto, es 
esencial su atención y cooperación para garantizar que los 
datos de contacto de las organizaciones y de las personas, 
así como las áreas de especialización profesional, se man-
tengan actualizados.

Si usted es la persona de contacto designada por su orga-
nización ante la IAP, revise y, si es necesario, modifique los 
datos de su organización a través del panel de control de 

Recordatorio: actualización de datos
membresía organizacional en el sitio web de la IAP.

Si es miembro individual, revise y, si es necesario, modifique 
sus datos personales a través del sitio web de la IAP.

Dado que el año de membresía de la IAP va del 1 de enero 
al 31 de diciembre, esta es también una buena oportuni-
dad para verificar si su membresía organizacional o indi-
vidual sigue siendo válida o requiere renovación. A través 
del panel de control de membresía de su organización o de 
su membresía individual, puede solicitar una factura para 
realizar el pago mediante transferencia bancaria o efec-
tuar un pago directo utilizando el portal de pago en línea 
(tarjeta de crédito o PayPal).

Si tiene algún problema con el sistema de membresía de 
la IAP o con los procesos relacionados, no dude en po-
nerse en contacto con la Secretaría de la IAP en pcm@
iap-association.org

mailto:pcm%40iap-association.org%20?subject=
mailto:pcm%40iap-association.org%20?subject=
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Convocatoria de temas y ponentes
para seminarios web

Convocatoria de artículos para el Newsletter
trimestral de la IAP

La Academia Mundial de Capacitación de la IAP desarrolla y ofrece semina-
rios web sobre temas de interés y relevancia operativa para los miembros. 
Se invita a los miembros de la IAP a enviar sugerencias de temas para 
futuros seminarios web a la directora de asuntos legales a gc@iap-associa-
tion.org. También se invita a los miembros interesados en presentar en un 
seminario web a ponerse en contacto con la directora, con detalles del tema 
propuesto para su presentación y una breve biografía.

El próximo newsletter de la IAP se publicará en julio de 2026. El tema es «Violencia 
doméstica (incluidos los delitos cometidos en línea)». Si desea enviar un artículo 
para su publicación, por favor envíelo a gc@iap-association.org a más tardar el 
viernes 12 de junio de 2026. Los detalles completos se encuentran en el último 
Boletín Especial de la IAP.

Además, si desea enviar artículos para el newsletter que destaquen ejemplos de casos 
concretos de cooperación internacional eficaz, métodos para resolver desafíos en casos 
complejos y que describan enfoques innovadores para impartir justicia, por favor envíe-
los a la directora de asuntos legales a gc@iap-association.org

mailto:gc%40iap-association.org.?subject=
mailto:gc%40iap-association.org.?subject=
mailto:gc%40iap-association.org?subject=
mailto:gc%40iap-association.org?subject=
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ROEL DONA  
Secretario General
Tel.: +31 6 27386945
Email: sg@iap-association.org

SHENAZ MUZAFFER
Directora de Asuntos Legales
Tel.: +44 7967 960430
Email: gc@iap-association.org

IRINA BERIDZE
Directora Ejecutiva de Programas
Cel.: +995 591 946 868
Email: epm@iap-association.org

JANNE HOLST HÜBNER
Directora Ejecutiva
Cel.: +45 22 14 66 46
Email: ed@iap-association.org

BENN VAN ALPHEN
Director Ejecutivo Administrativo
Tel.: +31 68 316 5641
Email: pcm@iap-association.org

CONSEJO EDITORIAL

PÁGINA DE CONTACTOS

La Secretaría de la IAP desea agradecerle al Consejo Editorial por su aporte y apoyo:

Alex Bernard, Director de Asuntos Legales, Ministerio Público de Canadá
Anna Vardapetyan, Fiscal General, República de Armenia
Danka Hrzina,cal Municipal Adjunta, Zagreb, República de Croacia
Elnur Musayev, Jefe del Departamento de Procedimientos No Penales, Fiscalía General, República de Azerbaiyán
Renán Gallardo Angel., Fiscal, Ministerio Público de Chile
Teodora Todorova, Fiscal, Fiscalía Regional de Sofía, Bulgaria
Ylli Pjeternikaj, Fiscal, Fiscalía de Primera Instancia de Tirana, Albania
Laurel Baig, Asesora Jurídica Principal de Apelaciones, ONU

Secretaria de la IAP

Hartogstraat 13
2514 EP, La Haya,

Países Bajos
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